SZEMLE

MUNKABER-RENDSZEREK

A LEGTERVSZERUBB MUNKASZERVEZES is csak akkor biztosithatja
a megfeleld termelési eredményt, ha a végzett munka. bére megfelel a valla-
lat koltségviszonyainak. Itt bizonyos ellentétes érdekek nyilvanulnak meg a
vallalat és a munkavallalék kézott. A munkavallalok természetszertileg minél
magasabb bérre torekszenek, a vallalat viszont csak a termékek aArdban
megtériild bér Osszegét hajlandé megfizetni. A bér Osszege ugyanis nem
lehet nagyobb, mint amennyit a vallalat fennAllisinak és eredményessé-
gének veszélyeztetése nélkiil kifizethet. A villalat koltségeinek meg kell
tériilnick s a munkabér a véllalat Arvetésében koltségként jelentkezik.

A munkabér megfeleld alakitisa s foleg a teljesitménnyel aranyba-
hozésa régi gondja minden vallalatnak. Bpp ezért Altalinos a toérekvés,
hogy a teljesitménnyel arinyban pem All6 id8bért, amikor a munkés a
bért tényleges teljesitményétd] fiiggetleniil, az fizemben toltétt idS alap-
jan kapja, a teljesitménnyel ardnyos bérrel helyettesitsék.

A munkabér legrégibb fajtija a dolgozé 4altal az lizemben toltott id6
dijazésa: az idébér (6rabér, napszam). Az idSbér hitrinya arvetési szem-
pontbdl az, hogy mivel nem az elvégzett munka, a val6sigos munkatelje-
sitmény, hanem az lizemben (akir munka nélkiil) t6ltétt idS alapjan jar,
az arvetést nagyon bizonytalannd teszi. Az észszerlien szervezett ipar-
adgakban ép ezért a dijazdsnak ez a rendszere egyre nagyobb mértékben
adja At helyét a tényleges teljesitmény szerint megszabott munkabér
rendszerének. Mindazonaltal egyes munkafajtik dijazasara, pl. portasnal,
killdéncenél, éjieli 8rnél, valamint veszélyes munkanil, vagy mindségi aruk
termelésénél, csak az idGbér alkalmazhatd,

A TELJESITMENY SZERINTI MUNKABEREK & k6vetkez6képen c¢so-
portosithaték: I. Darabszakmdnybér (darab-akkordbér). A darabszak-
mAnybér ismét lehet: 1) egyéni és 2) csoporiszakmdnybér. Az utébbit
akkor alkalmazzak, amikor a csoportban dolgozé egyének munkateljesit-
ménye kiilén-kiillén nehezen Allapithaté meg, A csoportszakméinybér-
ben vagy egyenlden részesedik a csoport minden tagja, vagy a szak-
manybért a csoport vezetfje, az akkordmester osztja szét a csoportban
résztvevok kozott munkateljesitményitk arinyiban. A csoportszakméany
elénye, hogy mivel az egyes munkéisok keresete a csoport teljesitményé-
tél fiigg, minden dolgozb a legjobb teljesitményre tdrekszik s azt tarsaitél
is megkivinja. A csoportszakmany igen gyakori a mez8gazdasigban, a
sbanda-ban dolgozd részes aratékndl vagy a foldkitermelésben, a kubiko-
lasban, de el6fordul az ipari termelésben is. II. Id6re atszimitott darab-
szakmany az . n. darabidészakmdny. II. Jutalmazé (prémiumos) bér: 1.
becslés alapjdn szamitott iddvel: a) Halsey, b) Rowan; 2. idémérés alap-
jan szimitott id&vel: a) Emerson, b) Taylor, ¢) Gantt, d) Bedaux, e)
Manit, stb.

I. A darabszekmdnnyal, akar egyéni, akir csoportszakmanybérrél van
sz6, a munkaadé az id6bérszamitasbdl ereds Arvetési bizonytalanségot
kivinja megsziintetni azaltal, hogy a munkést nem az iizemben t8ltott ids,
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.hanem az altala val6ban elvégzett munka alapjan dijazza. Hatranya, hogy
a munkaeszkdzok és munkaeljardsok tokéletesitésével elérhetd termel-
vényolcsébbodasnak a darabbér utjaban all, mert a munkisok természet-
szer{ilen nem hajlandék a munkadarab utin jaré szakminybér — az ak-
kordtétel — leszallitAsaba beleegyezni. De technikailag — és szocialpoli-
tikailag is — veszedelmes, mert a vallalat vezetOségét a munkaeljirasok
tokéletesitése helyett a munkaer8 kihasznalisira csibithatja. Ep ezért ma
mar meglehetésen hittérbe szorult és f6ként csak az Gstermeléshen, a kis-
iparban s a kézmiiiparban, pl. a konfekciés iparban fordul eld.

II. Az id6re Atszimitott darabszakménynil, a darabidészakmdnyndl,
becsléssel vagy iddmeéréssel Allapitjak meg az egy oOra alatt végezhetd
munka mennyiségét. A munkabér nem darabbérben, hanem oSrabérben van
megéllapitva. A munkas szallitotta darabok szimat elosztjik az egy orara
‘kiszidmitott mennyiséggel s ahinyszor ez az Atadott darabok szdméban
megvan, annyi 6ranak megfeleld bért fizetnek ki neki, tekintet nélkiil a
munkiban ténylegesen eltoltétt 6rikra. Alapjaban véve tehat csak a fize-
‘tés kiszdmitédsaban kiilonbdzik ez az eljirds a kozdnséges darabszak-
‘manytoél.

I, A jutalmazé (prémiumos) bér célja, hogy minden munkis a ké-
-pességeinek, illetve a teljesitményének megfelelé dijazést kapja. A napi
‘vagy 6rabér szerinti dijazis nem igazsigos, mert a dolgozd nem képessé-
gének, helyesebben nem teljesitményének mértéke szerint kapja dijazasat,
a szakmanybér pedig a munkasok kozott azért nem kedvelt, mert ala-
-csony darabbérek mellett a munkisnak gyakran til kell erdltetnie magit,
hogy az életfenntartiasihoz szilkséges Osszeget megkereshesse. A jutal-
mazé bér azonkiviil, hogy a munkas részére bizonyons napi keresetet min-
-den esetben biztosit, egyhttal lehetdvé teszi szamdira, hogy ha megfeleld
‘képességii és szorgalmas, akkor jovedelmét novelhesse. A jutalom Ossze-
gét gy szabjak meg, hogy a munkis nagyobb teljesitményébsl a valla-
latnak is haszna legyen. Ezt azzal indokoljak, hogy a vallalatnak a munka
‘tanulméanyozasival és megfeleld elGkészitésével koltségei vannak (gyéri
iroda és pszichotechnikai laboratérium személyi és dologi kiadasai), ame-
‘lyek csak ilymédon tériilnek meg. A jutalmazd bérek eldszér Amerikiban,
majd Eurdpa nagyobb ipari 4llamaiban terjedtek el. Nagyobb gyarvilla-
latok nalunk is hasznaljak.

A JUTALMAZO BERRENDSZEREK két csoportra oszlanak: 1. becslés
és 2. id6mérés alapjan szamitott jutalmazd bérekre.

1. A becslés alapjdn kiszimitott jutalmazé bérnél gyakorlati alapon,
beecsléssel Allapitjak meg, hogy egy-egy munkaegység elvégzéséhez, ille-
téleg bizonyos mennyiségli Ara el6illitasdhoz mennyi id6re van a dolgo-
zénak szitksége, Ha mér most a munkis ezt s munkAit hamaribb végzi
el, a megtakarftott id§ ardnyiban kiilén jutalomban, prémiumban, részesiil.

a) Halseynél a munkais részére minden koriilmények kozétt jard ids-
"bér van biztositva. Ha a munkis a munkit a megszabott alapidén beliil
végzi el, jutalomképen a megtakaritott id6re esé munkabér bizonyos, ren-
desen 50 szazalékat kapja. Ezt a bérfizetési eljarist féként Amerikaban
alkalmaztik.

b) James Rowan bérrendszere Anglidban terjedt el. A jutalom meg-
szabasanal azt tartja szem el6tt, hogy a munkis keresete a jutalommal
egyiitt ne lehessen tobb a napidij kétszeresénél, Ezzel azt akarta Rowan
elérni, hogy kedvez8 teljesitmények esetén ne lehessen a munka alapidejét
a munkasra nézve kedvezitlenebbiil megallapitani. A jutalom kiszdmitisa
a kovetkezd képlet alapjan torténik:
megtakaritott id6

alapidd

Jutalom —

X valésagos munkaidd X orabér.
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2. Az idémérés alapjdn szamitott munkabérek a tudoményos iizem-
vezetés gondolatibdl indultak kil Itt a munka elvégzéséhez sziikséges idd
megallapitisa nem becslés, hanem tudominyos eljarassal megallapitott
teljesttményfelvételek, tehat idémérés alapjin tdrténik. Ennek az eljarés-
nak a becsléssel szemben az az elénye, hogy amig a becslés alapja bizony-
talan s vagy a munkasra vagy a munkaadéra sérelmes, addig idGmérés
mellett a jutalom kiszAmitisdnak objektiv, tirgyi alapja van, Az idémérés
alapjan szamitott jutalmazé munkabérrendazernek féként hirom tipusa
ismeretes. Ezek az Emerson-, Taylor- és Ganti-féle jutalmazo bérek.

a) Az Emerson-féle bérrendszer nagyjiban a Halsey-féle jutalmazd
rendszerhez hasonlit. Itt is megszabjik a munka elvégzéséhez sziikséges
alapiddt, amit 100%-0s teljesitménynek vesznek. Ha tehAdt a munkis a
munkahoz kétszer annyi id6t hasznal fel, akkor teljesitménye csak 509 -os.
A munkis részére mindenesetre a teljesitménytél fiiggetleniil egy bizo-
nyos idébért biztositanak. Ha a munkas teljesitménye 66.6%-ot nem ha-
lad meg, csak az idébért kapja. 66.7-—100% kozdtti munkateljesitmény
utin azonban az idSbéren (napszdmon) felill a teljesitmény fokozddisa
szerint ndvekvd jutalmat is kap. 90%-os teljesitménynél ez a jutalom az
alapbérnek 109%-a, 100%-0s teljesitménynél 20%-a. 100%-on feliil a ju-
talom emelkedése er8sebb. Ez a munkabérrendszer, bar nagyon igazsigos,
koriilményességénél fogva a gyakorlatban nem igen valt be.

b) A Taylor-féle bérrendszer szintén megszab egy bizonyos alapidét.
Ha a munkis a munkit hamarabb végzi el, jutalmat kap, ha munkija
tovabb tart, bérébd! biintetésdsszeget vonnak le.

¢) A Gantt-féle eljdrdsndl meg van szabva a teljesitmény ideje. Ha
a munkis a munkit a megszabott idére végzi el, megkapja az erre az
id6re jar6 bért, ha hamarabb késziil el vele, jutalwat kap, ha munkéja
tovabb tart, akkor csak a rendes darabbért kapja. A biintetés levonasa
tehit itt elmarad.

Az eddigiekben targyalt bérfizetési rendszereket ©Osszehasonlitva, a
kovetkezd tablazatot kapjuk: (Az egyszeriiség kedvéért az Atlagos 6rabért
1 pengfnek vettiik.)

A megszabott munkamennyi clvégzéséhez A -
e fclhas:xllilt brik );:iérgna: i Orabér: menn}?} y gsrzcabeig gz:dl:]::eg :
A) Idsbér: _
10 6ra , 1— 10—
12 1— 12—

B) Telyjzesitmény szerinti bér:
1. Darabszakmdny = 1060 darabonként 10 P.

10 6rai munka mellett 100 drb 1— 10—
8 EH] »” I 100 7] 1'25 10.—
5 19 " ) 100 " 2-_ 10._

12, o ” 100 ., 0.83 10—

II. Idére diszdmitott darabszakmdny:
100 drb =10 6ra & 1.— Pengd.

10 6rai munka mellett 100 drb. 1— 10.—
8 o » 100 1.25 10—
5 , " » 100 ., 2.— 10.—

12 »” » 100 0.83 10.—

1 A tudoményos lizemvezetést magyar nyelven ismerteti Kovdcs Jend:
‘Tudoményos iizemvezetés és bérfizetési rendszerek. Budapest, é. n. Igen érde-
kes Osszehasonlitdsokat tesz az egyes bérfizeté rendszersk kozott XKeszler
Gyula is: A teljesitménnyel arényos munkabérfizetés c. cikkében. Koézgazda-
sigi Szemle, 1941, 869 1. kk.
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A megszabott munkamennyiség clvégzéséhez A megszabott munka-
fethaszndle 6rdk széma: Orabér : mennyiségre es8 bérsszeg =

I, Jutalmazé bér:

1. Becslés alapjdn szdmitott idovel:
a) Halsey: alapid6—10 é6ra 4 1 P.
Jutalom: 50%.

10 6ra 1— 10—
8 ,, =8+2xX050=9.— 1.125 9.—
5 ,, =5+5X0.50=17.50 1.50 .50

b) Rowan: alapidé 10 éra 4 1 P.
megtakaritott idé

Jutalom = alapidd X valésfgos munkaidé X orabér
10 6ra 1.— 10.—
8 , =8+ 5y X8X1=060 1.20 9.60
5 , =5+ o5 X5X1=750 150 50

2. Mért idével:

a) Emerson: Alapid6 5 6ra — 100%
10 6ra napidij & 1 pengé.

(66.6%-0s teljesitményig min. bér). h 10.—
10 + 10 X 0.10 = 11— 1.10 11—
10 éra (100%-os teljesitmény)—
10 + 10 X 0.20 = 12.— 1.20 12—
10 éra (120%-0s teljesitmény) =
10 + 10 X 0.30 = 13.— 1.30 13—

(Mivel itt az alapidére a legnagyobb teljesitmény van elfirinyozva,
gyakorlatilag el sem fordulhat a 100%-08 munkénak 6 vagy 5 6ra alatti
elvégzése.)

b) Taylor: alapidd 10 6ra a 1.— P.
Jutalom 25%, biintetés 25%.

106ra 2 1.~ 1— 10—
8 ,, —10— + 25% = 1250 1.56 1250
5 , =10— + 25% ==12.50 2.50 12.50

12 ,, =10.——25% = 7.50 0.63 7.50

15 ,, —=10.——25% — T7.50 0.50 7.50

¢) Gantt: alapidé 10 6ra & 1.—P.

Jutalom 25%.

106ra a 1.— 1— 10.—
8 ., =10.— + 259 =12.50 1.56 12.50

5 , —10.— + 25% —=12.50 2.50 12.50

12 ,, & 0.80P. (minimalis bér) 0.80 9.60

15 ,, a4 0.80P. . ’ 0.80 12—

Az utolsé két példaban szerepld 15 6ras munkanapot csak az Ossze-
hasonlitas teljessége kedvéért vettiik fel. Az ugyancsak itt szerepld s az
ipar részére latszélag kedvezGtlenill magas munkabéreknél tekintetbe
kell venni, hogy ezt, mint Taylor szimitdsai is igazoljak, a gépek amor-
tizacidjanak és az altalénos koltségeknek kedvezdébb alakulisa annyira
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<llenstilyozza, hogy a gyirtminy termelési koltsége jelentékenyen csok-
ken. A példaban felhozott 5—6 Orias munkaids szintén esak elméletileg
fontos, mert a pontos mérések alapjin megadott munkamennyiség ilyen
rovid id6 alatt a gyakorlatban nem végezhetd el.

Az idGmérésen alapulé jutalmazd bérrendszerek korunk legjellemzdbb
bérrendszerei. Kedveltségiiknek oka az, hogy megfeleld alkalmazisuk ese-
tén a munka értékét a késztermékben pontosan lemérhetdvé teszik s ez-
altal a vallalati Arvetés (kalkulfcid) részére hiztos alapot adnak.

Ez magyarazza meg nagy elterjedésiiket s azt, hogy a jutalmazé bér-
rendszereknek egyre ujabdb és ujabdb vdalfajdval taldalkozunk. Valamennyit
ismertetni tiIn6ne e tanulméany keretein s azért csak a legismertebbeket,
@ Bedaux- és ¢ Manit-bérrendszert ismertetjiik. Mindkettd az eddig ismer-
tetett jutalmazdé bérrendszereket oly médon fejleszti tovabb, hogy a meg-
szabott teljesitménynél (a munkanorméinél) nagyobb teljesitmény utan
nemesak a munkis kap jutalmat, hanem az az eldmunkés vagy munka-
vezetd és az a munkaeldkészit6 is, akinek célszerli miikddése kozvetve
hozzajarult a munkateljesitmény kedvez8bb alakulasihoz.

A BEDAUX-BERRENDSZER gondos munkatanulményokon épiil fel.
‘Munkatanulményokkal Allapitja meg minden iizemre kiilon-kiilén, hogy
@z lizem minden egyes munkijanil mennyi az egy-egy munkadrara esd
szabvinyos munka (munkanorma). Az éra 60 percbdl Allvan, az egy-egy
percre esd munkateljesitmény — 1 B. vagyis az egybrai munkateljesit-
mény = 60 B. Ha tehat a munkas egy éra alatt 60 B-nél tébb munkat
végzett, a munkatdbblet utin jutalom jir. De nemesak neki jar jutalom,
hanem a termelés fokozdsiban a megfelel6 intézkedésekkel résztvevd mun-
kavezetonek és munkaelGkészitonek is. A jutalom szokisos megosztisa: a
tobbletmunka bére uténi jutalombél a munkas 75, a vezetSk 25%-ot
kapnak.

Ha pl. egy munkas napi 8 dra alatt 300 munkadarabot készitett el s
a B-akkord darabonként 2 B-t tesz ki, akkor teljesitménye a kovetkezd:

:"99853= ‘i‘;ﬁ — 75. A teljesitmény tehat éranként T5 B. Mivel az
Orénkénti teljesitmény 60 B-ben van megszai)va, jutalom jar minden
Orara a 15 B tobbletmunkéiért. A tébbletmunka napi 8 6rai munkaidd
mellett tehat 8 X 15 B = 120 B.

Ha mir most az elébbi munkabérrendszerekkel valé 6sszehasonlitis
;fl;if.l:;él az Orabért itt is 1 P-nek vegsziik, a kereset a kovetkezdképen

akul:

Munkéban eltditott ids: Orabér: Osszes Kereset:
8 6ra (szsbvanyos teljesitmény) 4 1.— P. 8.— P.
8 6ra (120 B tdlmunkaval alanti
szémitas szerint) 1.19 P. 9.50 P,

Szamitas: 1 P-8s Oérabér mellett a munkabér 8 6rira 88— P.

Hozzaadjuk jutalomként a nagyobb tel-
jesitmény, a 120 B utan, a bér 759%-4t

_1?2_03_ X 0.75 X 1.— P. = 150 P.
9.50 P.

A 120 B. azonban 2 6rai munkanak felel meg, ami azt jelenti, hogy
igy a munkas az el6irt napi munkateljesitményt nem 8, hanem 6 oéra
alatt végezte el, Ha tehat a tébbi munkabérrendszerrel valé dsszehason-
litds céljabdl a 120 B-nek megfeleld érabért, ami 2 X 1.— P., levonjuk
az Osszkeresetként kimutatott 9.50 P.-b8l, kapunk 7.50 P.-t. Ez felel meg
az €ldbbi tablazat szerint a munkis 6 6rai bérének.
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A munkas tehat keresett 6 6ra alatt 6réanként

P. 1.25, Osszesen P. 7.50
a kovetkez8 2 frara éranként

P. 1—, Osszesen P, 2.-—
8 6rai munkabére 4 1.19 P. 9.50

Ahol a nyersanyag értékes, a hulladék vagy a nibas darabok szok-
vanyos mennyiségét is megallapitjak. Ha a hulladék vagy a hibas dara-
bok mennyisége a szokvanyosnal nagyobb, elOre megszabott biintetést
(negativ prémiumot) vonnak le. Viszont, ha a hulladék vagy a rontott
darabok sziama kevesebb a szokvanyosnél, a kiilonbozetért jutalom jar.
A hulladék és a rontas utani biintetés vagy jutalom Gsszegében, a negativ
vagy pozitiv prémiumban, a munkavezeté és a munkaelSkészitd szintén
részesedik. Ezzel az intézkedéssel azt kivanjak a vallalatok elérni, hogy a
munka gondos elvégzésére necsak a munkis, hanem az intézkedd és a
munkael6készité szervek is figyelmet forditsanak.

Mivel a Bedaux-rendszer mellett a munkis a teljesitmény szerint
kapja dijazasat, igen gyakran olyan alkalmazisgival is taldlkozunk, hogy
azokért az iizemzavarokért vagy a munks nélkiil tsltott idGkért (iires id6keért,
Leerlaufszeiten), amelyek nem a munkés, hanem a gyar hibdjabél allot-
tak ¢l6, a munkas részére drabért — természetesen a munkaban toltott
id6nél alacsonyabb Gsszegben megéllapitva — fizetnek,

HAYNES MANIT-BERRENDSZERE, (Manits = Man minutes =— az it~
lagos munkas egy perces munkateljesitménye), Halsey bérrendszeréhez ha-
sonléan a munkas részére id6bért biztosit. Amennyiben a munkas telje-
sitménye az elbirtnal nagyobb, tehat percenként 1 manitnél, éranként 60
manitnél tobb munkat végez, a tébblet uténi jutalom %/ részét 6 s s ré-
szét a mester kapja. Erdekessége a manit-eljarasnak az is, hogy a munkés
és a mester akkor is kap jutalmat (30%-ot), ha a munkat az elSirt id6re
fejezik be. Ez méas széval azt jelenti, hogy a manitekben megszabott
munkateljesitmény tulajdonképpen magasabb az Atlagos teljesitménynél,
vagyis, ha a munkés a megszabott iddt betartja, mér akkor is tobbet tel-
jesitett az aAtlagos munkanal. Kiildn érdekessége még ennek az eljards-
nak, hogy a varakozési id6knek (a munkésnak vagy a gépnek anyagra
kell varnia) manitben meghatirozott mennyiségével a mestert terhelik
meg, mert az 6 hibdja az, hogy véarakozasi iddk, s igy veszteségek 1épnek
fel. A manit rendszer tehit sok hasonlésigot mutat Bedaux bérrend-
szerével.

A Manit-rendszerii bér kiszimitasit a kévetkezd példan mutatjuk be:

Orabér 1.— P, szabvanyos teljesitménynél 309, prémium (ebbdl a
munkisé %, vagyis 25%); szabvinyos teljesitményen feliill a prémium
azonos.

A szabvanyos teljesitmény 8 6rara 8 X 60 manit = 480 manit. Egy
munkadarab = 2 manit.

Ha a munkis 8 o6ra alatt 220 darabot készit, teljesit-

ménye 440 manit, bére az érabér, tehét §X1=8—P
240 darabnil teljesitménye = 480 manit, bére az 6rabér 8 X1 = 8.— P.
és 25% jutalom 2— P.
10.— P.

250 drbos teljesitménynél = 500 manit, bére az o6rabér 8 X 1 = 8.— P.
259, jutalom a szabvanyos teljesitmény utan 2— P.
20 manit tébblet utan 20/60 = % éra bérének 25%-a 0.09 P.
10.09 P.
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Keresete tehat a koévetkez6kép alakul:

Munk4aban eltSltttt ids: Orabér: Osszes kereset:
8 6ra (szabvanyosndl kisebb teljesitmény) & 1.— P. 8— P.
8 6ra (szabvanyos teljesitmény)
+ 25% jutalom 4 1.25 P. 10— P.
8 éra (szabvanyosnal nagyobb teljesitmény)
+ 25% jutalom 4 1.26 P. 10.09 P.

Kétségtelen, hogy az id6méréseken alapuldé s a tényleges munkatelje-:
sitmény szerint fizetett munkabérek a vallalati arvetést biztos alapra he-
lyezik 8 az id@bérrel egyiitt jard esetlegességektdl mentesitik, Epp ezért a
korszeriien szervezett vallalatok majdnem kivétel nélkill az {izemi mun-
kénal a fenti bérrendszerek valamelyikét vagy azok modositott alakjait
hasznaljak, Minden fizemben vannak azonban munkik, amelyek esak id6-
bérben fizethetdk. Ezek azok a munkak, amelyeknél a jelenlét akkor is
fontos, ha pillanatnyilag munka nines is, pl. raktari személyzet, nap-
szdmosok.

De az idébérnek nagy szerepe van az igynevezett folyamaios munka-
rendszerrel (Fliessarbeit) vagy futdszalaggal dolgozé iizemekben is (pl.
Ford). Emellett a munkaszervezés mellett ugyanis a munke iramdt on-
mikods, mozgd szerkezelek -— végtelen szalagok, mozgd vagy forgd asz-
talok — szabalyozzdk. A munka litemét teh4t a munkésnak sem lassi-
tania, sem gyorsitania nem &ll médjaban, A folyamatos munkéanél a mozgd-
szerkezelek sebességét munkatanulmdnyok alapjdn szabjak meg s igy itt
az idobér teljes mértékben teljesitményi bérré wvdltozik., Hatranya, hogy
az eldirt munkanal tébbet a munkas nem dolgozhat s igy keresetét nem
fokozhatja, elénye a gyar szempontjibdél azonban rendkiviil nagy, mert
egyrészt a bér kiszdmitdsdt rendkiviil leegyszerisiti, mert azt a nagy sze-
mélyzetet, amely a kiilénféle jutalmazé bérek kiszamitdsihoz sziikséges,.
feleslegessé teszi. A folyamatos gyartis azonban csak tSmeggyartisban
és bizonyos iizemtipusoknal alkalmazhaté.

Az id8bér teljesitményi bérré vald alakitisdnak masik esete az a bér,
amelyet csak o ténylegesen elvégzelt munka utdn fizetnek. Olyan vallala-
tokban szokésos ez (kalyhésok, cserepesek, autdjavitémiihelyek), ahol.
alland6 foglalkoztatast a vallalkozéd nem tud alkalmazottainak biztositani.
Eziltal a munkavillalé tulajdonképpen alvallalkozéva lesz, aki gazdaja-
nak iizleti kockazatiban osztozik. A vallalkoz6 ift a munkésnak csak az
iizemi helyiséget és felszerelést bocsitja rendelkezésre azzal, hogy ameny-
nyiben van munka, 2 munkadrik utan, vagy még gyakrabban az elvég-
zett munkak egysége utin ennyit és ennyit fizet.

A Dbérfizetéssel kapesolatban meg kell emliteniink a nyereségrészese-
dés kérdését is. Egyes villalatok ugyanis azzal akarjik a dolgozéknak
munkajuk irdnti érdeklddését fokozni, hogy a villalat nyereségének bizo-
nyos részét kozottiik szétosztjik. Ezek a kisérletek azonban nem igen
terjedtek el s irantuk a munkassig sem mutatott kiilénleges érdeklfdést.2
Egyes vallalatoknal azonban igen komoly forméban val6sult meg az alkal-
mazottaknak a nyereségben valb részesitése s ha ennek az ink&bb szocidl-
politikai intézkedésnek Arvetési szempontbdl nincs is jelent8sége, a vAl-
lalati Gsszetartozis érziiletének fejlesztésére igen alkalmas.?

? L. Heller Farkas: Kozgazdasigtan, Budapest, 1932, II. két, 511, 1. A
nyereségrészesedés killsnféle fajtdit gyakorlati példdkkal és nyereségelosztést
tdbldzatokkal részletesen ismerteti F. Jastrow: Gewinnbeteiligung. Berlin, 1923.

3 L. a Kdzgazdasigl Encyklopedia IV. kitetében B. Secbohm Rowntree:
Nyereségrészesedés cimii cikket és k. Nagy Dénes: Hires kereskedsk, Budapest,
1840. c. kdnyvében a Cognacq-hézasparrdl frottakat. 147--48. 1.
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NEM VALLALATI, HANEM SZOCILALPOLITIKAI intézkedések ered-
ménye az egyes orszagokban bevezetett csalddi bérrendszer. A csaladi
bért nem a teljesitmény, hanem a munkavallalé csaladi allapota szerint
fizetik oly médon, hogy a munkas béréhez csaladtagjai szima szerint csa-
14di bérpétlékot adnak. A bér ilyen rendszere megneheziti a vallalati &r-
vetést, kivéve azt az esetet, amikor a munkdis csaladi potlékat kézvetleniil
az allam tériti meg a vallalatnak,

A mozg6 bérskdla alapje a munkaadd és a munkavallalé kézbtti meg-
allapodas, amely a fizetett bér dsszegét a termék Aralakulasahoz kapesolja.
A mozgé bérskila a munkabérben minimumot allapit meg, amelynél ke-
vesebbet a munkés nem kaphat, akirmilyen mértékben cstkken is a piaci
ar. Ha ellenben az ar emelkedik, az aremelkedés arinyaban — a kdtott
megéllapodas szerint — emelkedik a munkabér ig. Szocidlpolitikailag igen
kedvezo lehet ez a megoldas, arvetési szemponthdl azonban a kiilonbézeti
arak gyakori el6fordulasa kovetkeztében nehézségeket jelenthet.t

A korszerinti bér szintén szocialpolitikai intézkedés. A korszerinti bér
g munkas életkorahoz igazodik, Minél idGsebb tehat a munkas, bére annél
magasabb. A korszerinti bér arvetésileg azért szamolhaté el nehezen, mert
a teljesitménnyel nem arinyos, st az Oreg munkas teljesitménye maga-
sabb bére ellenére rendszerint kisebb az alacsonyabb bérii fiatal munkis
teljesitményénél. A korszerinti bérfizetés tehit szintén esak Allami hozzé-
jarulassal oldhaté meg. A korszerinti bérrel kapcsolatban emlitendd meg
a szolgdlati 1d0 hosszisdga szerint fizetett bér (korpétiék). Ez azt jelenti,
‘hogy a munkas bére az ugyanannil a munkaaddénil elt6ltott id6 szerint
alakul. A munkéis a heti bérhez aszerint, hogy milyen régen van a villa-
‘latnal, bizonyos pétlékot kap. Ezt a bérfizetést nagyon ritkin s rendsze-
rint csak olyan vallalatoknal taldljuk meg, amelyekben a szakmunkasok
pétlasa nehéz s amelyek j6l kiképzett szakmunkéasaikat e kedvezménnyel
akarjik a vallalathoz kotni. Ez a bérfizetési rendszer tehat vallalati intéz-
kedések eredménye.

vitéz RAJTY TIVADAR

4+ A mozgéd bérgkdla szerintl bérrendszerrdl 14sd a Kozgazdasigl Encyklo-
pedidban Braun Rébert: Mozgé bérskéla c. cikkét. ITI. kot. 1126 —27. 1.
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