SZEMLE

MUNKABER-RENDSZEREK

A LEGTERVSZERUBB MUNKASZERVEZES is csak akkor biztosithatja
a megfeleld termelési eredményt, ha a végzett munka bére megfelel a valla-
lat koltségviszonyainak. Itt bizonyos ellentétes érdekek nyilvanulnak meg a
vallalat és a munkavallalok kozott. A munkavallalok természetszeriileg minél
magasabb bérre torekszenek, a vallalat viszont csak a termékek dardban
megtériilé bér Osszegét hajlandé megfizetni. A bér Osszege ugyanis nem
lehet nagyobb, mint amennyit a vallalat fenndllasdnak és eredményessé-
gének veszélyeztetése nélkiil kifizethet. A vallalat koltségeinek meg kell
tériilnick s a munkabér a vallalat arvetésében koltségként jelentkezik.

A munkabér megfelelé alakitdsa s fdleg a teljesitménnyel aranyba-
hozasa régi gondja minden véllalatnak. Epp ezért altalanos a torekvés,
hogy a teljesitménnyel ardnyban nem 4all6 id6bért, amikor a munkas a
bért tényleges teljesitményétdl fiiggetleniil, az lizemben toltott id6 alap-
jan kapja, a teljesitménnyel aranyos bérrel helyettesitsék.

A munkabér legrégibb fajtdja a dolgozoé altal az iizemben toltétt id6
dijazasa: az idébér (6rabér, napszdm). Az idObér hatrdnya arvetési szem-
pontbol az, hogy mivel nem az elvégzett munka, a valésagos munkatelje-
sitmény, hanem az iizemben (akar munka nélkiil) toltott id6 alapjan jar,
az Aarvetést nagyon bizonytalannd teszi. Az észszerlien szervezett ipar-
dgakban ép ezért a dijazasnak ez a rendszere egyre nagyobb mértékben
adja at helyét a tényleges teljesitmény szerint megszabott munkabér
rendszerének. Mindazonaltal egyes munkafajtak dijazésédra, pl. portdsnal,
kiildoncnél, éjjeli 6rnél, valamint veszélyes munkandl, vagy mindségi aruk
termelésénél, csak az idobér alkalmazhatd.

A TELJESITMENY SZERINTI MUNKABEREK a kovetkezéképen cso-
portosithatok: 1. Darabszakmanybér (darab-akkordbér). A darabszak-
manybér ismét lehet: 1) egyéni ¢€és 2) csoportszakmdanybér. Az utobbit
akkor alkalmazzdk, amikor a csoportban dolgoz6é egyének munkateljesit-
ménye kiilon-kiilén nehezen 4llapithatd6 meg. A csoportszakmanybér-
ben vagy egyenlden részesedik a csoport minden tagja, vagy a szak-
manybért a csoport vezetdje, az akkordmester osztja szét a csoportban
résztvevOk kozott munkateljesitményiik aranyaban. A csoportszakmdény
elénye, hogy mivel az egyes munkéasok keresete a csoport teljesitményé-
tél fiigg, minden dolgozdé a legjobb teljesitményre torekszik s azt tarsaitdl
is megkivanja. A csoportszakmany igen gyakori a mezdégazdasigban, a
»banda«-ban dolgozé részes aratdknal vagy a foldkitermelésben, a kubiko-
lasban, de eléfordul az ipari termelésben is. II. Idére atszamitott darab-
szakmany az 0. n. darabiddszakmany. 11. Jutalmazé (prémiumos) ber: 1.
becslés alapjan szamitott idével: a) Halsey, b) Rowan; 2. idémérés alap-
jan szamitott id6ével: a) Emerson, b) Taylor, c) Gantt, d) Bedaux, e)
Manit, stb.

I. 4 darabszakmannyal, akéar egyéni, akar csoportszakmanybérrdél van
sz6, a munkaadd az idObérszamitasbol eredd Aarvetési bizonytalansagot
kivanja megsziintetni azaltal, hogy a munkést nem az iizemben toltott ido,
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hanem az altala valoban elvégzett munka alapjan dijazza. Hatranya, hogy
a munkaeszk6zok ¢és munkaeljardsok tokéletesitésével elérhetd termei-
vényolcsobbodasnak a darabbér utjaban all, mert a munkasok természet-

szerien nem hajlandék a munkadarab utdn jaré szakméanybér — az ak-
kordtétel — leszallitasdba beleegyezni. De technikailag — ¢és szocidlpoli-
tikailag is — veszedelmes, mert a vallalat vezetdségét a munkaeljarasok

tokéletesitése helyett a munkaerd kihaszndldsara csabithatja. Ep ezért ma
mar meglehetésen hattérbe szorult és foként csak az Ostermelésben, a kis-
iparban s a kézmiiparban, pl. a konfekcidos iparban fordul elé.

II. Az idére atszamitott darabszakmanyndl, a darabidészakmdanyndl,
becsléssel vagy idoméréssel allapitjdk meg az egy Oora alatt végezhetd
munka mennyiségét. A munkabér nem darabbérben, hanem o6rabérben van
megallapitva. A munkdas szallitotta darabok szamat elosztjdk az egy oOrara
kiszamitott mennyiséggel s ahanyszor ez az 4tadott darabok szaméban
megvan, annyi 6rdnak megfeleld bért fizetnek ki neki, tekintet nélkiil a
munkdaban ténylegesen eltdltott ordkra. Alapjaban véve tehat csak a fize-
tés kiszamitdsaban kiilonbdzik ez az eljards a kozonséges darabszak-
manytol.

III. A jutalmazé (prémiumos) bér célja, hogy minden munkas a ké-
pességeinek, illetve a teljesitményének megfeleld dijazast kapja. A napi
vagy Orabér szerinti dijazds nem igazsdgos, mert a dolgozdé nem képesse-
gének, helyesebben nem teljesitményének mértéke szerint kapja dijazasat,
a szakmanybér pedig a munkasok kozott azért nem kedvelt, mert ala-
csony darabbérek mellett a munkdsnak gyakran tul kell eréltetnie magat,
hogy az életfenntartasdhoz sziikséges Osszeget megkereshesse. A jutal-
maz6 bér azonkiviil, hogy a munkds részére bizonyos napi keresetet min-
den esetben biztosit, egyuttal lehetévé teszi szamara, hogy ha megfeleld
képességli és szorgalmas, akkor jovedelmét ndvelhesse. A jutalom Ossze-
gét ugy szabjdk meg, hogy a munkas nagyobb teljesitményébdl a vélla-
latnak is haszna legyen. Ezt azzal indokoljak, hogy a vallalatnak a munka
tanulmanyozasaval és megfeleld elkészitésével koltségei vannak (gyari
iroda és pszichotechnikai laboratérium személyi és dologi kiadasai), ame-
lyek csak ilymddon tériilnek meg. A jutalmazd bérek el6szor Amerikaban,
majd Eurdépa nagyobb ipari 4llamaiban terjedtek el. Nagyobb gyarvalla-
latok nalunk is hasznaljak.

A JUTALMAZO BERRENDSZEREK két csoportra oszlanak: 1. becslés
és 2. idomérés alapjan szamitott jutalmazd bérekre.

1. A becslés alapjan kiszémitott jutalmazd bérnél gyakorlati alapon,
becsléssel allapitjdk meg, hogy egy-egy munkaegység elvégzéséhez, ille-
téleg bizonyos mennyiségli aru eldallitdsahoz mennyi idére van a dolgo-
zonak sziiksége. Ha mar most a munkds ezt a munkat hamardbb végzi
el, a megtakaritott id6 aranydban kiilon jutalomban, prémiumban, részestl.

a) Halseynél a munkas részére minden korilmények kozott jard ido-
bér van biztositva. Ha a munkds a munkat a megszabott alapidén beliil
végzi el, jutalomképen a megtakaritott idére esé munkabér bizonyos, ren-
desen 50 szédzalékat kapja. Ezt a bérfizetési eljarast féként Amerikdban
alkalmaztak.

b) James Rowan bérrendszere Anglidban terjedt el. A jutalom meg-
szabasanal azt tartja szem el6tt, hogy a munkds keresete a jutalommal
egyiitt ne lehessen tobb a napidij kétszeresénél. Ezzel azt akarta Rowan
elérni, hogy kedvezd teljesitmények esetén ne lehessen a munka alapidejét
a munkdsra nézve kedvezdtlenebbiil megallapitani. A jutalom kiszamitasa
a kovetkez6 képlet alapjan torténik:

megtakaritott idd

Jutalom = x valosdgos munkaidd x oOrabér.

alapido
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2. Az idémerés alapjan szamitott munkabérek a tudomanyos (zem-
vezetés gondolatabdl indultak ki.' Itt a munka elvégzéséhez sziikséges idS
megallapitasa nem becslés, hanem tudomanyos eljarassal megallapitott
teljesitményfelvételek, tehdt idémérés alapjan torténik. Ennek az eljaras-
nak a becsléssel szemben az az eldnye, hogy amig a becslés alapja bizony-
talan s vagy a munkdsra vagy a munkaadora sérelmes, addig idomérés
mellett a jutalom kiszdmitasanak objektiv, targyi alapja van. Az id6mérés
alapjan  szémitott jutalmazé munkabérrendszernek foként harom tipusa
ismeretes. Ezek az Emerson-, Taylor- és Gantt-féle jutalmazo bérek.

a) Az Emerson-féle bérrendszer nagyjaban a Halsey-féle jutalmazé
rendszerhez hasonlit. Itt is megszabjdk a munka elvégzéséhez szilkséges
alapid6t, amit 100%-0s teljesitménynek vesznek. Ha tehdt a munkéds a
munkahoz kétszer annyi id6t hasznal fel, akkor teljesitménye csak 50%-0s.
A munkas részére mindenesetre a teljesitménytél flggetleniil egy bizo-
nyos idébért biztositanak. Ha a munkas teljesitménye 66.6 %-ot nem ha-
lad meg, csak az id6bért kapja. 66.7-100% kozotti munkateljesitmény
utdn azonban az idOobéren (napszamon) felil a teljesitmény fokozodasa
szerint novekvl jutalmat is kap. 90%-0s teljesitménynél ez a jutalom az
alapbérnek 10%-a, 100%-0s teljesitménynél 20%-a. 100%-on felil a ju-
talom emelkedése erdsebb. Ez a munkabérrendszer, bar nagyon igazsagos,
korulményességénél fogva a gyakorlatban nem igen valt be.

b) A Taylor-féle bérrendszer szintén megszab egy bizonyos alapidét.
Ha a munkas a munkdt hamardbb végzi el, jutalmat kap, ha munkdja
tovabb tart, bérébdl biintetésosszeget vonnak le.

c) A Gantt-féle eljarasndl meg van szabva a teljesitmény ideje. Ha
a munkds a munkit a megszabott idére végzi el, megkapja az erre az
idore jaro bért, ha hamarabb késziil el wvele, jutalmat kap, ha munkaja
tovabb tart, akkor csak a rendes darabbért kapja. A biintetés levonasa
tehat itt elmarad.

A megszabott munkamennyiség elvégzéséhez Orabér: A megszabott munka-
felhasznalt 6réak szama: mennyiségre esé bérosszeg :
A) Idbbér:
10 dra 1- 10.-
12 ” 1- 12.-
B) Teljesitmény szerinti bér:
|. Darabszakméany = 100 darabonként 10P.
10 6rai munka mellett 100 drb 1- 10.-
8 ” ” ” 100 ” 1.25 10.-
5 ” ” ” 100 ” 2- 10.-
12 ., ” ” 100 ” 0.83 10.-

Il. Idére atszamitott darabszakmdany:
100 drb =10 6ra a 1.- Pengé.

10 6rai munka mellett 100 drb. 1- 10.-
8 " " " 100 " 1.25 10.-
5 " " " 100 " 2~ 10.-
12 " " 100 " 0.83 10.-

' A tudomanyos Uzemvezetést ~magyar nyelven ismerteti  Kovdics  Jend:
Tudoméanyos Uzemvezetés és  bérfizetési rendszerek. Budapest, é. n. Igen érde-
kes Osszehasonlitaisokat ~ tesz  az egyes bérfizetd rendszerek  kozott Keszler
Gyula is: A teljesitménnyel ardnyos  munkabérfizetés c.  cikkében.  Kdzgazda-
sagi Szemle, 1941. 869 I. kk.
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A megszabott munkamennyiség elvégzéséhez Orabér: A megszabott munka-
felhasznalt 6rak szama: mennyiségre es6 bérosszeg:
I11. Jutalmaz6 bér:
1. Becslés alapjan szamitott idével:

a) Halsey: alapid6=10 6raa 1 P. 1- 10.-
Jutalom: 50%.
10 d6ra
8 ,=8+2x050=9.- 1.125 9.-
5 ,=5+5x0.50=7.50 1.50 7.50

b) Rowan: alapid6é 10 6raa 1 P.
megtakaritott idd

Jutalom = — x valésagos munkaidé x Orabér
alapid6
10 d6ra 1- 10.-
8 ,= 8+ -z, 8x1-9.60 1.20 9.60
10
5 , =5+ 150 x5x1=750 1.50 50

2. Mért iddvel:
a) Emerson: Alapid6 5 6ra = 100% 1.- 10.-
10 6ra napidij a 1 pengé.
(66.6%-0s teljesitményig min. bér).

10+10x0.10=11.— 1.10 11.-
10 6ra (100%-o0s teljesitmény) = 1.20 12.-
10+10x0.20=12.—

10 6ra (120%-os teljesitmény) = 1.30 13-

10+10x0.30=13.—

(Mivel itt az alapidére a legnagyobb teljesitmény van elSiranyozva,
gyakorlatilag el6 sem fordulhat a 100%-0s munkénak 6 vagy 5 oOra alatti
elvégzése.)

b) Taylor: alapid6 10 6raa 1.— P.
Jutalom 25%, biintetés 25%.

106ra a 1- 1- 10.-
8 , =10-+25%=1250 1.56 12.50
5 , =10—-+25%=1250 2.50 12.50

12 ,, =10--25%=750 0.63 7.50
15 ,, =10--25%=7.50 0.50 7.50

¢) Gantt: alapid6é 10 6rad 1.—P.

Jutalom 25%.

106ra a 1.- 1- 10.-
8 , =10—-+25%=1250 1.56 12.50
5 , =10—-+25%=1250 2.50 12.50

12 ,, a 0.80P. (minimalis bér) 0.80 9.60

15 ,, a 0.80P. 0.80 12.-

Az utols6 két példaban szereplé 15 ords munkanapot csak az Ossze-
hasonlitas teljessége kedvéért vettilk fel. Az ugyancsak itt szerepld s az
ipar részére latszOlag kedvezdtlenil magas munkabéreknél tekintetbe
kell venni, hogy ezt, mint Taylor szadmitasai is igazoljak, a gépek amor-
tizacidjanak ¢és az Aaltaldnos koltségeknek kedvezébb alakulasa annyira
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ellenstlyozza, hogy a gyartmany termelési koltsége jelentékenyen csok-
ken. A példdban felhozott 5-6 Ords munkaid6 szintén csak elméletileg
fontos, mert a pontos mérések alapjan megadott munkamennyiség ilyen
rovid 1do6 alatt a gyakorlatban nem végezheto el.

Az idémérésen alapuld jutalmazd bérrendszerek korunk legjellemzdbb
bérrendszerei. Kedveltségiiknek oka az, hogy megfelel6 alkalmazasuk ese-
tén a munka értékét a késztermékben pontosan lemérhetové teszik s ez-
altal a vallalati arvetés (kalkulacio) részére biztos alapot adnak.

Ez magyarazza meg nagy elterjedésiiket s azt, hogy a jutalmazd bér-
rendszereknek egyre Ujabb és U(jabb valfajaval taldlkozunk. Valamennyit
ismertetni tilnéne e tanulmany keretein s azért csak a legismertebbeket,
a Bedaux- és a Manit-bérrendszert ismertetjik. Mindkett6 az eddig ismer-
tetett jutalmazé bérrendszereket oly mddon fejleszti tovabb, hogy a meg-
szabott teljesitménynél (a munkanorméanal) nagyobb teljesitmény utén
nemcsak a munkas kap jutalmat, hanem az az eldmunkds vagy munka-
vezetd és az a munkael6készité is, akinek célszerii mikodése kozvetve
hozzajarult a munkateljesitmény kedvezobb alakuldsahoz.

A BEDAUX-BERRENDSZER gondos munkatanulmanyokon épil fel.
Munkatanulményokkal allapitia meg minden {zemre kiilén-kiildn, hogy
az Uzem minden egyes munk&janadl mennyi az egy-egy munkadrara esd
szabvanyos munka (munkanorma). Az o6ra 60 percbdl allvan, az egy-egy
percre es6 munkateljesitmény = 1 B. vagyis az egy6rai munkateljesit-
mény = 60 B. Ha tehat a munkas egy Odra alatt 60 B-nél t6bb munkat
végzett, a munkatdbblet utan jutalom jar. De nemcsak neki jar jutalom,
hanem a termelés fokozdsdban a megfeleld intézkedésekkel résztvevé mun-
kavezetének ¢és munkaelokészitének is. A jutalom szokdsos megosztasa: a
tobbletmunka bére utini jutalombol a munkas 75, a vezeték 25%-ot
kapnak.

Ha pl. egy munkas napi 8 ora alatt 300 munkadarabot készitett el s
a B-akkord darabonként 2 B-t tesz ki, akkor teljesitménye a kovetkez6:

300x2 - 600 75 A teljesitmény tehét oranként 75 B. Mivel az

orankénti teljesitmény 60 B-ben van megszabva, jutalom jar minden
orara a 15 B tobbletmunkaért. A tobbletmunka napi 8 oOrai munkaidd
mellett tehat 8 x 15 B = 120 B.

Ha mar most az elébbi munkabérrendszerekkel vald 0Osszehasonlitas
Céljabol az Orabért itt is 1 P-nek vessziik, a kereset a kovetkez6képen
alakul:

Munkaban eltoltott id6: Orabér: Osszes kereset:
8 ora (szabvanyos teljesitmény) a 1-P. 8.—P.
8 6ra (120 B tGlmunkaval alanti 1.19P. 9.50 P.
szamitas szerint)
Szamitas: 1 P-8s 6rabér mellett a munkabér 8 6rara 8.-P.

Hozzéadjuk jutalomként a nagyobb tel-
jesitmény, a 120 B utan, a bér 75%-at
120B

x0.75x1.-P.= 1.50P.
60

950 P.
A 120 B. azonban 2 oOrai munkanak felel meg, ami azt jelenti, hogy

igy a munkds az el6irt napi munkateljesitményt nem 8, hanem 6 ora
alatt végezte el. Ha tehat a tébbi munkabérrendszerrel vald 06sszehason-
litds céljabél a 120 B-nek megfelel6 orabért, ami 2 x 1.— P., levonjuk
az Osszkeresetként kimutatott 9.50 P.-bél, kapunk 7.50 P.-t. Ez felel meg
az el6bbi tablazat szerint a munkas 6 orai bérének.
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A munkas tehat keresett 6 6ra alatt 6ranként

P.1.25, Osszesen P.7.50
a kovetkezO 2 drara oranként

P.1.- Osszesen P.2-
8 6rai munkabére 4 1.19 P.9.50

Ahol a nyersanyag értékes, a hulladék vagy a hibas darabok szok-
vanyos mennyiségét is megallapitjdk. Ha a hulladék vagy a hibas dara-
bok mennyisége a szokvanyosnal nagyobb, el6re megszabott biintetést
(negativ prémiumot) vonnak le. Viszont, ha a hulladék vagy a rontott
darabok szdma kevesebb a szokvanyosnal, a kildnbdzetért jutalom jar.
A hulladék és a rontds utdni biintetés vagy jutalom 0Osszegében, a negativ
vagy pozitiv prémiumban, a munkavezet6 és a munkael6készitd szintén
részesedik. Ezzel az intézkedéssel azt kivanjak a vallalatok elérni, hogy a
munka gondos elvégzésére necsak a munkds, hanem az intézkedd ¢és a
munkael6készitd szervek is figyelmet forditsanak.

Mivel a Bedaux-rendszer mellett a munkds a teljesitmény szerint
kapja dijazasat, igen gyakran olyan alkalmazasaval is taldlkozunk, hogy
azokért az lizemzavarokért vagy a munka nélkiil toltott idokért (lires idokért,
Leerlaufszeiten), amelyek nem a munkas, hanem a gyar hibajabol allot-
tak elé, a munkds részére Orabért — természetesen a munkaban toltott
id6nél alacsonyabb Osszegben megéallapitva — fizetnek.

HAYNES MANIT-BERRENDSZERE, (Manits = Man minutes = az A&t-
lagos munkas egy perces munkateljesitménye), Halsey bérrendszeréhez ha-
sonléan a munkas részére idObért biztosit. Amennyiben a munkas telje-
sitménye az eldirtndl nagyobb, tehat percenként 1 manitnél, oranként 60
manitnél tobb munkat végez, a tobblet uténi jutalom /g részét & s g ré-
szét a mester kapja. Erdekessége a manit-eljarasnak az is, hogy a munkas
és a mester akkor is kap jutalmat (30%-ot), ha a munkat az el6irt id6re
fejezik be. Ez mas szoval azt jelenti, hogy a manitekben megszabott
munkateljesitmény tulajdonképpen magasabb az atlagos teljesitménynél,
vagyis, ha a munkds a megszabott id6t betartja, mar akkor is tobbet tel-
jesitett az atlagos munkanal. Kulon érdekessége még ennek az eljaras-
nak, hogy a varakozasi idoknek (a munkasnak vagy a gépnek anyagra
kell véarnia) manitben meghatarozott mennyiségével a mestert terhelik
meg, mert az 6 hibaja az, hogy varakozasi idok, s igy veszteségek lépnek
fel. A manit rendszer tehat sok hasonlésdgot mutat Bedaux bérrend-
szerével.

A Manit-rendszer(i bér kiszamitasat a kovetkez6 példan mutatjuk be:

Orabér 1.— P., szabvanyos teljesitménynél 30% prémium (ebbsl a
munkasé /s, vagyis 25%); szabvanyos teljesitményen feliil a prémium
azonos.

A szabvanyos teljesitmény 8 odrara 8 x 60 manit = 480 manit. Egy
munkadarab = 2 manit.

Ha a munkas 8 6ra alatt 220 darabot készit, teljesit- 8x1=8.-P.
ménye 440 manit, bére az 6rabér, tehat
240 darabndl teljesitménye = 480 manit, bére az drabér 8x1=8.—P.
65 25% jutalom a_p
10.-P.
250 drbos teljesitménynél = 500 manit, bére az 6rabér 8x1 =8.-P.
25% jutalom a szabvanyos teljesitmény utan 2-P.
20 manit tébblet utan 20/60 = */5 6ra bérének 25%-a 0.09P.
10.09 P.
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Keresete tehat a kovetkezOkép alakul:

Munkaban eltoltott idé: Orabér: Osszeskereset:
8 ora (szabvanyosnal kisebb teljesitmény) 4 1.— P. 8- P.
8 ora (szabvanyos teljesitmény)
+ 25% jutalom a 125 P. 10— P.
8 ora (szabvanyosnal nagyobb teljesitmény)
+ 25% jutalom a 1.26 P. 10.09 P.

Kétségtelen, hogy az idéméréseken alapuld s a tényleges munkatelje-
sitmény szerint fizetett munkabérek a vallalati arvetést biztos alapra he-
lyezik s az id6bérrel egyiitt jaro esetlegességekt6l mentesitik. Epp ezért a
korszerlien szervezett vallalatok majdnem kivétel nélkiil az iizemi mun-
kénal a fenti bérrendszerek valamelyikét vagy azok moddositott alakjait
hasznaljak. Minden {izemben vannak azonban munkék, amelyek csak id6-
bérben fizetheték. Ezek azok a munkak, amelyeknél a jelenlét akkor is
fontos, ha pillanatnyilag munka nincs is, pl. raktdri személyzet, nap-
szdmosok.

De az idébérnek nagy szerepe van az ugynevezett folyamatos munka-
rendszerrel (Fliessarbeit) vagy futdszalaggal dolgoz6 iizemekben is (pl.
Ford). Emellett a munkaszervezés mellett ugyanis a munka iramat on-
miikédo, mozgo szerkezetek — végtelen szalagok, mozgd vagy forgd asz-
talok — szabdlyozzdk. A munka litemét tehdt a munkéasnak sem lassi-
tania, sem gyorsitania nem all médjaban. A folyamatos munkanal a mozgo
szerkezetek sebességét munkatanulmanyok alapjdan szabjak meg s igy itt
az idobér teljes mértékben teljesitmeényi bérré valtozik. Hatranya, hogy
az eldirt munkanal tobbet a munkas nem dolgozhat s igy keresetét nem
fokozhatja, eldnye a gyar szempontjabol azonban rendkiviil nagy, mert
egyrészt a bér kiszamitdsat rendkiviil leegyszeriisiti mert azt a nagy sze-
mélyzetet, amely a kiillonféle jutalmazé bérek kiszamitdsdhoz sziikséges,
feleslegessé teszi. A folyamatos gyartas azonban csak tomeggyartasban
¢és bizonyos iizemtipusokndl alkalmazhat6.

Az 1d6bér teljesitményi bérré vald alakitdsanak masik esete az a bér,
amelyet csak a ténylegesen elvégzett munka utin fizetnek. Olyan véllala-
tokban szokéasos ez (kalyhasok, cserepesek, autdjavitomiihelyek), ahol
allando foglalkoztatast a vallalkoz6 nem tud alkalmazottainak biztositani.
Ezaltal a munkavallalé tulajdonképpen alvéllalkozéva lesz, aki gazdaja-
nak tizleti kockadzatdban osztozik. A vallalkoz6 itt a munkéasnak csak az
iizemi helyiséget és felszerelést bocsatja rendelkezésre azzal, hogy ameny-
nyiben van munka, a munkadérdk utdn, vagy még gyakrabban az elvég-
zett munkdk egysége utdn ennyit és ennyit fizet.

A bérfizetéssel kapcsolatban meg kell emlitenlink a nyereségrészese-
dés kérdését is. Egyes vallalatok ugyanis azzal akarjak a dolgozdknak
munkéjuk iranti érdeklédését fokozni, hogy a vallalat nyereségének bizo-
nyos részét kozottik szétosztjdk. Ezek a kisérletek azonban nem igen
terjedtek el s irdntuk a munkassag sem mutatott kiilonleges érdeklddést.
Egyes vallalatokndl azonban igen komoly formaban valdsult meg az alkal-
mazottaknak a nyereségben vald részesitése s ha ennek az inkabb szocial-
politikai intézkedésnek arvetési szempontbol nincs is jelentdsége, a val-
lalati Gsszetartozas érzilletének fejlesztésére igen alkalmas.’

* L. Heller Farkas: Kozgazdasagtan, Budapest, 1932, II. kot. 511. 1. A
nyereségrészesedés kiillonféle fajtait gyakorlati példakkal és nyereségelosztasi
tablazatokkal részletesen ismerteti F. Jastrow: Gewinnbeteiligung. Berlin, 1923.

* L. a Kozgazdasagi Encyklopedia IV. kotetében B. seebohm Rowntree:
Nyereségrészesedés cimii cikket és k. Nagy Dénes: Hires keresked6k, Budapest,
1940. c. konyvében a Cognacq-hazasparrél irottakat. 147-48. 1.
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NEM VALLALATI, HANEM SZOCIALPOLITIKAI intézkedések ered-
ménye az egyes orszagokban bevezetett csaladi bérrendszer. A csaladi
bért nem a teljesitmény, hanem a munkavéllalé csaladi allapota szerint
fizetik oly modon, hogy a munkds béréhez csalddtagjai szama szerint csa-
ladi bérpdtlékot adnak. A bér ilyen rendszere megneheziti a vallalati ar-
vetést, kivéve azt az esetet, amikor a munkdas csaladi potlékat kozvetleniil
az allam tériti meg a vallalatnak.

A mozgo bérskala alapja a munkaadd és a munkavéllaldo kozotti meg-
allapodés, amely a fizetett bér 0sszegét a termék aralakulasdhoz kapcsolja.
A mozgd bérskala a munkabérben minimumot allapit meg, amelynél ke-
vesebbet a munkds nem kaphat, akarmilyen mértékben csokken is a piaci
ar. Ha ellenben az ar emelkedik, az aremelkedés aranydban — a kotott
megallapodas szerint — emelkedik a munkabér is. Szocialpolitikailag igen
kedvezd lehet ez a megoldas, arvetési szempontbdl azonban a kulonbozetl
arak gyakori eléfordulasa kovetkeztében nehézségeket jelenthet.*

A korszerinti bér szintén szocialpolitikai intézkedés. A korszerinti bér
a munkas életkordhoz igazodik. Minél idésebb tehat a munkaés, bére annal
magasabb. A korszerinti bér arvetésileg azért szamolhaté el nehezen, mert
a teljesitménnyel nem ardnyos, s6t az dreg munkas teljesitménye maga-
sabb bére ellenére rendszerint kisebb az alacsonyabb béri fiatal munkas
teljesitményénél. A korszerinti bérfizetés tehat szintén csak allami hozza-
jaruldssal oldhaté meg. A korszerinti bérrel kapcsolatban emlitendd meg
a szolgalati idé hosszisdga szerint fizetett bér (korpodtlék). Ez azt jelenti,
hogy a munkds bére az ugyananndl a munkaadondl eltoltott idd szerint
alakul. A munkds a heti bérhez aszerint, hogy milyen régen van a valla-
latnal, bizonyos potlékot kap. Ezt a bérfizetést nagyon ritkan s rendsze-
rint csak olyan vallalatoknal taldljuk meg, amelyekben a szakmunkéasok
potlasa nehéz s amelyek jol kiképzett szakmunkasaikat e kedvezménnyel
akarjak a vallalathoz kotni. Ez a bérfizetési rendszer tehat vallalati intéz-
kedések eredménye.

vitez  RAJTY TIVADAR

* A mozg6 bérskdla szerinti bérrendszerrdl lasd a Kozgazdasagi Encyklo-
pediaban Braun Roébert: Mozgéd bérskala c. cikkét. III. kot. 1126-27. 1.
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